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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(zen al sancak;

Sénmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman rkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $aganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtannm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasi| béyle bir imam bodgar,
“Medenliyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper at govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, balki yarin, belki yarindan da yakin.

Bashdin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ufiruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Defjmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Haklkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Haklidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mefiet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gensii!Birinc vaifen, Tk sl Tirk
cunhuriyetn, felebe, muhafaza ve mildafaa etmekfr.

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane tameli budur. Bu

femel, senin,en koymellihazinendi, Isikbade dah. sen!. by
fazineden, mahrum etmek isteyece, daii ve haric
bedhahlann oacakt. Bir gin, steal v cumhuriyeli midafaa
mechuriyefine disersen, vazifeye abimak ign,iginde
bulunacaqim vazyekinimkan ve seratini distnmeyeceksin
Bu imkan ve gerait, ok namilsaitbir mahiyette ezahir
edebir. szl ve cumhuriyefing astedecek dismanla,
it diinyada emsali riimenis birgalbiyetin mimessil
Olabilrer. Celrer v hle e z2iz vatanm, bk kaleler zapt
edimis, bitin tersanslering girmis, bitin ordulan dafytimeg
ve memeketin her kasesi bifilisgal edimis olabilr. Bitin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak lzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatfa
hiyaned iginde bulunabilirer. Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaatlerin, mistevlerin siyasi emellriyle tovhit edabilirr,
Millt, fakr  zarureticnde harap ve bitap dsmils labilder.

Ey Tirk stikbalinin eviad! te, b vl ve gerat gnde
dahi,vaaife; Tk istklal ve cumhuriyetini kurtarmaki!
Mt oleugun kudref, damarianndaki 2 kanda, meveuttur

o Viisls




Cagimmiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de
degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacmilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda stirekli gelisime

acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanhig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lctilebilir ve gelistirilebilir calismalarin
uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda

planh bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
yonlerden gelisimine dnemli 6lctide katk: saglayacag1 inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha
etkili bir bicimde surdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya

kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve cagdas egitim ve 6gretim
uygulamalarimnin bilimsel yonleriyle basariyla ytirtitiilmesini saglayacag: inancin tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planh kalkinmanin bir
geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim

sistemine hayirli olmasin diliyorum.

H.ismail DOGAN
Okul Mudura
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
H.ismail DOGAN Midiir Arzu KARACA Ogretmen
Ismail YILDIZ Miidiir Yardimcist Turgut TAMER Ogretmen
Hanife YILDIZ Rehber Ogretmen Seher GENC Ogretmen
Fatih CEBECI Ogretmen Muhammet KILINC Ogretmen
Mehmet KACMAZ Ogretmen Furkan TURAN Ogretmen
Ilyas CETINER Okul Aile Birligi Bsk. | Ummiigiilsitm KARAKAS Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?” sorusuna yanit bulunmaya
calisilmastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.






KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 2002-2003 Egitim Ogretim yilinda agilmistir. Hayati boyunca, Tiirk diinyasinin birlesmesi ve kardesligi icin
miicadele eden, Azerbaycan Cumhurbaskani Saymn Ebulfeyz Elcibey’'in (1938-2000) adi bir dostluk nisanesi olarak okula
verilmistir. Haziran 2012’den itibaren Imam Hatip Ortaokulu olarak egitime devam etmektedir. Okulumuz binas1 2016 yilina kadar
Fatih Mahallesi'nde idi. 2016 Agustos ay1 itibariyle yeni binamiz eski Halil Rifat Pasa Lisesinin binasina tasmmuistir. Yunus Emre

mahallesi Hayri Sigirci caddesi Cumartesi pazari karsisinda Egitim-Ogretime devam etmekteyiz.

Okulumuzda su anda 25 adet derslik mevcuttur. 1 derslik anasinifi icin ,24 derslik subeler i¢in kullanilmaktadir.
Dersliklerimizde internet erisimi ve akilli tahta bulunmaktadir. Fatih Projesi kapsaminda 30 adet akilli tahtamiz mevcuttur.

Harezmi sinifit yapim calismalar: da halen devam etmektedir .Okulumuzda bir adet cok amagcli salon bulunmaktadr.
Okulumuza 2019/2020 Egitim Ogretim Yilinda Z kiitiiphanemiz kurulmustur.

Okulumuza 2020/2021 Egitim Ogretim Yilinda Robotik kodlama sinifi kurulmistur. Ayrica 2022/2023 Egitim Ogretim

Yilinda Teknoloji Tasarim sinift olusturulmustur.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRMESI



MEVZUAT ANALIZI

Yasal

Yiikiimliiliikler

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

e 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Temel
Kanunu

¢ Devlet Memurlar1 Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

e Ogretmen Atama ve Yer Degistirme

Devlet memurlarinin kendi
ozlik haklarini ve
ytiktimliliiklerini yeterli

diizeyde bilmemesi

Devlet memurlari ile ilgili kanun
yonetmelik, genelge gibi mevzuat
degisikliklerinin etkili sekilde

duyurulmasi

Yonetmeligi
e Vb
Rehberlik ve 3
Sosyal Etkinlikler
e Okul Servisleri Ara¢ Hizmet Tasimali Egitimde siirticiilerin | Ogrenci tagima hizmetleri ve
Yﬁngtmeligi bilingsiz olmasi, servisleri hakkinda siiriiciilere
e 222 JIkdgretim ve Egitim Temel ops . .
egitim verilmesi
. ci1 Kanunu
Ogrenci Isleri

¢ E-Okul uygulama ytnergeleri
evb

Sivil Savunma
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Isim ve Tanitim

Miihiir, Yazisma

ve Arsiv
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Temel Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanhg 2024-2028
Stratejik Plam

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2023 Yii Cumhurbaskanh@ Yilhk
Program

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlar:
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme
Raporlar

Diger Ust Politika Belgeleri

Sivas Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-
2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

12



Avrupa Strateji Raporu

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Tlgili Raporlar

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023) ve Eylem
Planlar1 (2017-2019)

FALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim (")gretim Faaliyetleri

e Ogrenci igleri

o Ogrenci saglig ve giivenligi
e Sinav igleri

e Ogrenci bagarist

1)Egitimde firsat esitligini saglamak,

2)Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri

hazirlamak,

3)Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim ara¢-gereclerine iliskin islemleri
yiiriitmek, etkin kullanimlarim saglamak,

4)Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

Sosyal, kiilttirel faaliyetler

13



Sportif Etkinlikler

Rehberlik

Personel Isleri

Kurslar
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KURULUS ICi ANALiZi

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SIVAS Ilcesi: MERKEZ
Adpres: Yunusemre mah.Hayri Sig1rc1 Cad.Merkez/Sivas Cografi Konum (link)*: https:/ /bit.ly /2SeW4KZ
Telefon Numarasz: | 03462233730 Faks Numarasz: 03462236521
e- Posta Adresi: 711644@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /elcibeyihoo.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 711644 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2002 Toplam Calisan Sayis1* 47

Kiz 164 Kadin 24
wl Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 191 Erkek 19

Sayis1

Toplam 355 Toplam 43
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 21 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 21
Ogretmen Bagina Diigsen Ogrenci Sayis1 9 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :yok

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktari*

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 9.76 y1l

15


https://bit.ly/2SeW4KZ

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudtrt ve Mudtiir Yardimcisi 2 - 2

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 19 24 43

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel - 1 1

Yardimci Personel 3 2 5

Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar1 | 26 30 56

16



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon var

Derslik Sayis1 20 Cok Amagli Saha var

Derslik Alanlar1 (m2) 47 Kittiphane var
Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari var

Sube Sayis1 19 Robotik Kodlama Atolyesi | var

Idari Odalarm Alan1 (m2) 90 Teknoloji Tasarim Atolyesi | var
Ogretmenler Odasi (m2) 94 Beceri Atolyesi var

Okul Oturum Alan1 (m2) 1232 Pansiyon yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3000

Okul Kapal1 Alan (m2) 4312

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1600

Kantin (m2) 90

Tuvalet Say1s1 6

17



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Sinifi 20 19 39
5.s1imf 43 52 95
6.S1nif 37 45 82
7.Simnif 24 38 62
8.Smuf 40 37 77

18



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 30 TV Sayis1 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 32 Yazici Sayisi 7
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hiz1 Fiber

19




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2020 46.800,00TL 36.043,84TL
2021 13.030,00TL 20.015,01 TL
2022 12.260,00TL 5.280,37 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

O
MUDURU

OKUE
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

21



Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzdaki bititiin 6grencilere ihtiya¢ duyduklari anda personele ulasimlarini saglamak amacryla hem birebir hem de telefonla
gortisme olanaklar1 saglanmasi amaciyla her bir personele okulda bulunmas: gereken bos saat verilmis, boylece 6grenci ve veliler
ile birebir gortisme firsat1 yaratilmistir. Bunun sonucu olarak da 6gretmen - 6grenci arasindaki iletisim becerisi ytiksek oldugu
kanaatine varilmistir. Okul idaresi olarak da her 6grenci ve veliyle birebir yakindan goriisme ve sorunlara ¢oziim arama
konusunda kolay ulasilabilir oldugumuz agikca goriilmektedir. .Rehberlik ve danismanlik servisimiz okul icerisinde varligim
hissettirmis ve 6grenci grubumuzun karsisina ¢ikan ve gikabilecek sorunlara kars: ¢oziim tiretme konusunda yeterli donanim ve
kabiliyete sahip oldugunu kanitlamistir. Bununla birlikte 6grenci fikirlerinin ve katilimlarinin yer almadig1 kurumsal kararlar
ogrencilerin dikkatini cektigi en 6nemli negatif eylem olarak goze carpmaktadir. Sanatsal ve kiiltiirel yonden kurumun daha aktif
olmasi beklenmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen anketi sonucunda en goze carpan detay hig siiphesiz ki geng, dinamik, basariya ag ve kendisini gelistirmek icin var
glictiyle caba gosteren bir egitim personelimizin bulundugudur. Mevcut yonetici ekibi ile uyum icerisinde ¢alisan personel grubu,
her daim kurumu daha ileriye tasimak amaciyla gerek hizmetici egitimlere gerekse ulusal ve uluslar arasi programlarin igerisinde
yer almaktadirlar. Ote yandan mevcut disiplin kurulunun yeterince sorumluluk sahibi olmadig1 ve kurumdaki teknik arag ve gereg

eksikligi maalesef en nemli sorunlar olarak giin ytiztine ¢itkmuistir.
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Veli Anketi Sonuclari:

Veli anketi sonuclarina gore kaliteli ve kendinden emin; yeni yaklasim, yontem ve tekniklere cevap verebilen ve bunu
uygulayabilen bir egitim personeli grubumuz mevcuttur. Veliler kendilerini ilgilendiren konularda s6z sahibi olduklarini acikca
belirtmekle beraber; dyk kurslari, veli ziyaretleri ve 6grencilerin basarilarinin aritilmasina yonelik faaliyetler dolayisiyla duyduklar:
memnuniyeti belirtmislerdir. Aym zamanda okul faaliyetlerinin kurumsal web sitesi ve resmi instagram hesabiyla velilere
duyurulmas ayrica takdir edilen pozitif bir durum olmustur. Genel olarak belirtilen olumlu goriislerin aksine, okul kiyafetlerinde
bir ttirld istikrarin saglanamamasi ve genel olarak secilen zevksiz kiyafetler velilere biiyiik bir problem teskil etmektedir. Ayni
zamanda fiziki yeterlilik konusunda meydana gelen 6zellikle tuvaletler olmak tizere temizlik problemi bilingli ve ilgili velilerimizin

goziinden kagmamustir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclia ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler Toplumsal konulara duyarl bireylerdir.

Calisanlar Kaliteli ve kendinden emin ve yeni yaklasim, yontem ve tekniklere cevap verebilen ve bunu uygulayabilen
bir egitim personeli mevcuttur.

Veliler Isbirligine yatkin veli profili vardur.

Bina ve Yerleske Merkeze yakin ve kolay ulasabilir bir pozisyondadir.

Donanim Yeterli derslik ve sayisi, fen ve bilgisayar labaratuvarina ek olarak Z kiititiphane ve robotik atolye sinifimiz
ile yenilikgi egitimin 6ncii galismalarina ornek olabilecek donanimlarimiz mevcuttur.

Biitce

Yonetim Siirecleri Yonetim birimi ve personel arasindaki olumlu iletisim, kurumu daha yasanabilir, verimli ve tiretken bir
hale getirmektedir.

Iletisim Siirecleri Ogretmen - dgrenci, veli - 6gretmen, 6gretmen - idareci denklemlerinde iletisim konusunda herhangi bir
problemin olmadig1 yapilan anketler sonucunda agikca belirtilmistir. Ayn1 zamanda kurum resmi web
sitesi ve intagram hesabi da iletisim yontinden kurumu pozitif olarak yukar1 ivmelendirmistir.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizde akran zorbalig1 goze carpan en 6nemli problem olarak nitelendirilirken, derslere olan
ilgisizlik ve sorumsuz davranislar da bu problemler arasinda yerini almaktadur.

Calisanlar Is glictinii birbirine yikma ¢abas1 maalesef galisanlarimiz arasindaki en énemli sorundur.

Veliler Cocuklarinin hangi sinifta ve subede dahi oldugunu bilmeyen ilgisiz veli profilimiz en sorunlu ve zayif

yoniimtizii olusturur.

Bina ve Yerleske

Eski bina olmasindan dolay1 merdivenlerin asir1 dik olmasi ve temizlik baslica problemlerimizdir.

Donanim

Eski bina olmasindan dolay1 alt yapi (elektrik, su, internet alt yapilari) ve tesisatlarda olusan sorunlar.

Biitce

Yonetim Stiregleri

Kurum kararlar1 alinirken yonetim grubunun diisttigti ikilem ve kararlara personelin dahil olma durumu,

maalesef ki okulumuzda bir problem tegkil etmektedir.

Iletisim Siirecleri

Alman kararlarin personele aktarilmasindaki sikinti iletisimi de olumsuz yonde etkilemektedir.

vb
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PESTLE ANALIZI

Firsatlar
Politik Okulumuzun imam hatip kimligi bir firsat olarak gortilmektedir
Ekonomik Yapilan hayirsever yardimlari (giyim, kirtasiye, vb) bu boliimde 6rneklendirilebilir.
Sosyolojik Okulumuzun imam hatip kiiltiirtinti benimsemesi soslojik agindan da bir firsattir.
Teknolojik Robotik kodlama atolyesi ve Teknoloji Tasarim atolyelerimizin olusu teknolojik bir firsattir.

Mevzuat-Yasal

Kurumuzun merkeze olan yakinligi hem kolay ulasilabilirlik hem de alinan kararlarin kurumlar aras1 hizli
iletimi (bagli bulundugumuz bakanlik tarafindan alinan kararlar da dahil olmak tizere) agisindan firsat

olarak nitelendirilir.

Ekolojik Mabhalli yerlesimde dogal kaynakli isinmadan dolay1 hava kirliligine maruz kalacak ortamdan uzaktir.
Tehditler
Politik Kurumun imam hatip kimligi maalesef ki baz1 kesimler tarafindan olumsuz bir izlenim uyandirmaktadir.
Ekonomik Kurumun bulundugu cevre, sosyo-ekonomik agidan yetersizliklerle bogusmakta olup, bu durum da
eknomik ac¢idan bir tehdit olustrmaktadar.
Sosyolojik Sahip olunan hane basina cocuk sayisinin fazla olmasi, egitimsizlik, kiilttirel yozlasma ve madde

bagimlilig1 gibi etmenler sosyo-kiiltiirel sikintilar olarak karisimiza gikmaktadir.
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Teknolojik Ogrencilerin stirekli degisen ve giincellenen teknoloji ile beraber onlar1 giinliik yasantidan uzak tutabilecek
derecede teknoloji bagimliliklar1 ve bilgisayar, internet gibi donanimlarin artik her evde bulunabilmesi ile
beraber meydana gelen bilgisayar oyunlarina diiskiinliik; maalesef ki cocuklarimizi koyduklar1

hedeflerinden kolaylikla saptirmaktadir.

Mevzuat-Yasal Din 6gretimine yonelik ¢ok fazla aktivite ve ugras gerektiren evrak islerinin yogunlugu, kurum personelini

cileden cikarir vaziyete gelmis ve 6gretmenin 6gretmeye odaklanmasini engeller niteliklere ulasmaistir.

Ekolojik Kurumun dogadan uzak olmasi ve merkezi bir konumda yer almasi, haliyle agag, yesillik ve dogada
yasayan diger canlilardan uzak kalinmasina sebep oluyor. Dogay1 koruma bilincine ihtiya¢ duyan 6grenci

grubuna bu bilinci asilayabilmek neredeyse imkansiz hale gelmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve|Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | 2018 -2019 egitim - &gretim y1li kayith 68renci sayis: ve kayit yaptiranlarin okullagma orani %33 azalmustir.

o | Devam - devamsizlik problemimiz mevcuttur.

Oryantasyon siirecine yeterli katilim saglanamamaktadir. Katilimin artmasimnin uyum stirecini de olumlu olarak etkileyecegine

3 inanilmaktadir.
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Egitim ve 6gretim konusunda sikint1 yasayan 6grencilerimiz, tarafimizca destek egitimi ile gelistirilmeye ve eksiklerinin
4 | kapatilmasima calisilmaktadhr.
Yabanci 6grenciler ile iletisim kurmakta zorluk ¢ekilmektedir. Bu 6grenciler ile yasanan uyum problemi ve davranis
5 bozukluklar: bu konuda karsimiza ¢ikan 6nemli sorunlar arasinda yer alir.
Okulumuzda judo ve masa tenisi dallarinda spor faaliyetleri onemli bir yer tutmakla birlikte bu branslarda aldigimiz derece,
6 kupa ve madalyalar, okulumuzun sportif basarilarin taglandirmaktadir.
7
8
9
10

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

LGS’de smavla 6grenci alan okullara yerlesme orani yeterli degildir.

1

2 DYK kurslar1 bu basarinin artirilmasi ve daha ileriye tasinmasi i¢in yapilmaktadir.

3 | KTS kapsaminda yapilan faaliyetler, okulu sosyal, kiiltiirel ve sanatsal olarak ileri bir boyuta tasimaktadur.

4 | Milli Egitim y6netmeliginde orta okulda simf tekrarinin olmamasi maalesef basarty1 olumsuz yonde etkilemektedir.
Ogrencilerin 6zellikle kariyer ve meslek planlamalar1 gz éniinde bulundurulup, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

5 yonlendirilmeleri saglanmaktadir.
Her bireyin kendine has zeka seviyesi, 6zellikleri ve hazirbulunusluluk kapasitesinin farkl olabilecegi goz tntine alinarak farkl

6

yontem ve teknikler uygulanmaktadir.
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Matematik ve Fen Bilgisi branslarinda mevcut arag - gereg eksikliginin bulundugu rapor edilmis ve bununla ilgili idari ¢6ztim

7 beklenilmeye baslanmustir.

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Yonetim ve personel arasinda iletisim pozitif yonde ilerlemektedir.

o | Yoneticilerin okul ile ilgili duyurular gelisen teknoloji ve yontemlerle zamaninda bildirmeleri saglanmaktadur

3 | Bina olmasina ragmen yapilan iyilestirme ¢alismalari, binay1 daha kullarugh hale getirmistir.

4 Uygulama dersleri ile ilgili baz1 eksiklerimizin oldugu asikardir. Ayn1 zamanda yeterli islik konusunda sikintilarimiz vardir.

Ortak kullanim alanlarmda hijyenle ilgili sorunlar yasanmakla birlikte bu sorunlar genel olarak temizlikten sorumlu personel

sayist artirilarak ¢oziilmeye calisilmaktadir.

Gerek is gtivenligi uzmanu sertifikali personellerimiz ve giivenlik personelimiz, gerekse teknik giivenlik donanimlarimiz

sayesinde gtivenlik sorunumuzun olmadigini rahatlikla dile getirebiliriz.

» | Tasimacilik ve okula ulasim konusunda isteyen 6grencimiz anlastig firma ile okulumuza ulagim saglamaktadur.

g | Servis soférleriile ilgili gerekli denetimler okul idaresi tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir.

10
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ *

Ogrencilerimizi milli, manevi ve ahlaki degerlerle kusanmus; iilkesine ve insanliga faydali olma idealine sahip olarak yetistirmek
suretiyle; agik fikirli, gelisim ve degisimi Onceleyen, topluma ve insanliga yararli olan ve liderlik vasiflarma sahip bireyler

olmalarini saglamak.

VIiZYONUMUZ *

Tiim dgrencilerimizi akademik, sosyal, kiiltiirel ve ahlaki agidan 6ncti bireyler olarak yetistirerek “Imam hatipli olma suuru” ile

donatip bolgemizin 6rnek kurumu olmak, tilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

1)Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5) Saglikli bir calisma ortami igerisinde galisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

8) Ogrencilerin, ogrenmeyi 0grenmesi ilk hedefimizdir.

9 )Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10) Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 )Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13) Ogrencilerimiz, biitiin galigmalarimizin odak noktasidir.

14) Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinm gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagsma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir. ***
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2022|2023 2024 [2025 | 2026 2027

PG1la Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit % 64 %67 %70 %73 %75 %79
yaptiranlarin orani (%)

PG.11b Tlkokul biri.nci.s?mf ogrencilerinden en az bir yil | %65 %70 %75 %80 %85 %90

R okul 6ncesi egitim almis olanlarin oramn

(%) (ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon | %30 %35 %40 %45 %50 %55
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | %5 %5 %4 %3.5 %3 %2
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | %4 %4 %3.5 %3 %25 %2
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 0 0 0 0
kullanimma uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara | - - - - - -
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara - - - -

katilan kisi sayist (say1) (halkegitim)
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyll
yapilacaktir.
112 D'evan'ls'lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.
113 Okula yeni baslayanlara oryantasyon c¢alismasi|Okul idaresi ve tum|Eyliil
" | yapilacaktir ogretmenler
e Midir yardimcisi sinf
1.1.4 |Pevamsizlik konusunda veliler ile isbirligi yapilacak o _ Her ayin son haftasi
i rehber 6gretmenleri
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.1.8
1.1.9
1.1.10
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirtlacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav
kaygilari gibi akademik basarwy1 takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2022|2023 [2024 [2025 [2026  [2027
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,

PG.1.1.a kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaenaz | 25 30 35 40 45 50
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG11b Ogrenci basina okunan kitap say1st 4 6 8 10 12 14

PG1Le. EBA Ders Portali 6grenci kayit orani (%) 75 80 85 20 % 100

PG Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik 30 40 45 50 55 60

S programlarina katilan 8grenci oran (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ders disinda cesitli zeka oyunlar ve sportif faaliyetlere ‘
1.1.1. |dayali egzersizler acilarak 6grenciler spor yapmaya tesvik |Okul Idaresi, Ogretmenler
edilecek.

Her sene Eyliil ve Subat
aylar1




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
112 Sultan Sehir Okuyor Projesi Okul Idaresi,Ogretmenler Herhafta Belirlenen Ders
Saati Igerisinde
Eba tanitim programlar1 diizenlenip okul icerisinde Okul Idaresi, Rehber
1.1.3 | sgrencilere uygulamal egitimler verilecek Ogretmen, BT Ogretmeni | Her sene Eylil Ay
1.1.4 |[Agac dikimi,yash ziyareti yapilacaktir. Okulidaresi ve tim Her Sene 2.dénemlerde

ogretmenler ve 6grenciler
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantih bir sekilde {ist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, smav kaygist ob,

Istihdama Hazr: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygqulamalar, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2022|2023 2024 [2025 | 2026 2027
PG1la LGS basar1 orani %10 %15 %17 %20 %23 %25
PG.1.1.b Burs alan 6grenci sayist %5 %6 %7 %8 %9 %10
PG.1.1.c. Yetistirme kurslarma katilan 6grenci sayisi %65 %70 %75 %80 %85 %95

Okulumuzda/Kurumumuzda Mesleki 0 0 0 0 0 0
PG.1.1.d. rehberlik faaliyetleri konususunda rehberlik

yapilan 6grenci orani (%)




Eylemler

*

No

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. |Hafta ici ve hafta sonu yetistirme kurslar1 planlanacaktir. |Okul Idaresi, Ogretmenler |EYLUL Ay1

“Etkili ve Verimli Ders Calisma Yontem ve Teknikleri” Okul Idaresi,Rehber Ogrt. |Her sene Eyliil ve Subat
1.1.2 ogretilecektir. aylar1

Devamlilig1 ve Basarili 6grenci ve dgretmenlerin Okul Idaresi, Ogretmenler
1.1.3 | sdiillendirilmesi saglanacaktr. Nisan

L : : A, Egitim  Ogretim  yil
1.1.4 |llimiz liselerine geziler planlanacaktur. Okul Idaresi,Ogretmenler > .

doneminde

1.1.5
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. . Etkili ve verimli bir kurumsal yap1y1 olusturmak igin; mevcut begeri, fiziki alt yapi ile yonetim ve

organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanumn, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tagima ve

servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .

GOSTERGESI 2022 | 2023 2024 2025 | 2026 2027
PG.31a Okulumuzda/Kurumumuzda Resim 1 1 2 2 2 2

ve/veya Miizik atolyesi sayis1
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PG.3.2.b Okulumuzda/Kurumumuzda ig 65 70 75 80 85 90
giivenligi egitimi alan personel orani
PG.3.3.c. Lisanstistii egitim alan personel orani (%) 1 2 3 4 5 5
Okulumuzda/Kurumumuzda 1 1 1 1
PG.3.3.d. Okulumuzda/Kurumumuzda Z 1 1
kiittiphanesi bulunma durumu (0-1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Okulumuzda resim atolyesi icin gerekli c¢alismalar Okul idaresi 20042008
baslatilacktr.
1.1.2 |Is giivenligi egitimi alan personel sayimiz arttirilacaktir. | Okul idaresi 2024-2028
1.1.3 |Lisansiistii egitim alan personelimiz arttilicaktir. Okul idaresi ve Ogretmenler 2024-2028
114 |Okwlumuzda  Z kitphane meveuttur daha da)o garesi 2024-2028
gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Akademik basarmmin artirilmasi igin calismalar devam . . .
115 ettirilecek.( Kurs, Koc¢luk, Denemeler, Soru Coziimleri) Okul idaresi ve Ogretmenler 2024-2028
Bilim Fen ve Teknolojide ki Gelismeleri takip ederek
1.1.6 |yarismalara katilmak gerekli egitim ve bilgilendirmeler | Okul idaresi ve Ogretmenler 2024-2028
vermek
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirligti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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